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Введение
Развитие разнообразных форм взаимодействия школы с сообществом, жителями окружающей территории является основным фактором формирования ее образовательной среды. Обобщение имеющегося опыта работы с социальными партнерами по различным направлениям, опытно-экспериментальная работа «Интегрированный подход к обучению в условиях профильного образования» легли в основу разработки Программы развития школы.


Основанием Программы развития школы являются:

· Закон РФ «Об образовании»;

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010г.;

· Национальный проект «Образование»;

· Конституция РФ;

· Закон РС (Я) «О правах ребенка»;
· Устав МОУ «Курбусахская средняя общеобразовательная школа им. Н.Н. Окоемова».

Предлагаемый срок реализации Программы развития с 2010 года по 2012 год.

Программа обсуждалась на заседаниях педагогического совета, родительского комитета и утверждена школьным управляющим советом.
I. Информационная  справка об образовательном учреждении

Численность обучающихся

	
	Всего обучающихся
	Из общего количества обучающихся

	
	
	девочки
	мальчики

	Начало  2007-2008 уч.год
	143
	73
	70

	Конец    2008-2009 уч. год.
	139
	72
	62

	Начало 2009-2010 уч. год.
	141
	77
	64


Количество классов и обучающихся по ступеням

	Учебный год
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	
	классов
	обучающихся
	классов
	обучающихся
	классов
	обучающихся

	2008-2009
	4
	41
	5
	74
	2
	24

	2009-2010
	4


	42
	5
	61
	2
	38


Характеристика  учителей  и  воспитателей  по  категориям

	
	Образование, категория, звание
	Количество учителей

	
	
	2008-2009
	2009-2010

	1
	Высшее образование
	22
	23

	2
	Незаконченное высшее
	1
	4

	3
	Средне специальное
	2
	4

	4
	Нет педагогического образования
	1
	1

	5
	Разряды:          8-11
                        12-14
	6
20
	6
19

	6
	Вторая категория
	7
	7

	7
	Первая категория
	10
	11

	8
	Высшая категория
	8
	6

	9
	Почетное звание:
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
	

	
	          -Отличник просвещения РСФСР
	1
	1

	
	          - Отличник образования РС(Я)
	8
	6

	
	          - Почетный работник общего    

            образования            
	1
	1

	
	          Учитель XX века
	1
	1

	
	          Методист  РС(Я)
	1
	1


Количество учителей и воспитателей

	
	Количество и возраст учителей
	2008-2009 уч. год.
	2009-2010 уч. год.

	1
	Общее количество
	29
	26

	2
	женщины
	24
	20

	3
	мужчины
	5
	6

	4
	Средний возраст:
	43,3
	43,3

	
	                       20-30 лет
	2
	6

	
	                       30-40 лет
	3
	4

	
	                       40-50 лет
	13
	9

	
	                       50-60 лет
	13
	11


Стаж работы учителей

	         Стаж работы
	                          Количество  учителей

	
	      2008-2009 уч.год.
	     2009-2010 уч. год.

	          До 3-х лет
	              2
	                 4

	            3-5 лет
	              3
	                 1

	           5-10 лет 
	              4
	                 4

	          10-15 лет 
	              8
	                   5

	          15-20 лет
	              1
	                 1

	          Свыше 20 лет
	              7
	                 6

	          Свыше 30 лет
	              8
	                 6


Режим работы образовательного учреждения



Продолжительность уроков по классам

	                                 Класс
	     Продолжительность уроков

	I
	                    35 минут

	II-XI
	                    45 минут


Здоровье детей

	Учебный год
	Практически здоровы
	С хроническими заболеваниями

	2007-2008
	93
	50

	2008-2009
	94
	53

	2009-2010
	93
	50


Уровень обученности обучающихся за 2008-2009 учебный год (в процентах)
	
	предмет
	5
	9
	10
	11

	
	
	усп
	кач
	усп
	кач
	усп
	кач
	усп
	кач

	1
	Родной язык
	100
	80
	100
	95,2
	100
	88,2
	100
	70

	2
	Родная

литература
	100
	80
	100
	100
	100
	88,2
	100
	100

	3
	Русский язык
	100
	80
	100
	80,9
	100
	41,1
	100
	50

	4
	Русская литература
	100
	80
	100
	85,7
	100
	64,7
	100
	100

	5
	Английский
	100
	80
	100
	100
	100
	100
	100
	

	6
	Французский
	
	
	100
	44,4
	100
	68
	100
	50

	7
	Математика
	100
	70
	100
	
	100
	57,8
	100
	50

	8
	Информатика
	100
	100
	100
	
	100
	82,5
	100
	100

	9
	Биология
	100
	100
	100
	
	100
	58
	100
	60

	10
	Химия
	
	
	100
	
	100
	52,9
	100
	50

	11
	Физика
	
	
	100
	
	100
	64,7
	100
	60

	12
	География
	
	
	100
	
	100
	76
	100
	70

	13
	История
	100
	100
	100
	
	100
	82,5
	100
	90

	14
	Обществознание
	
	
	100
	
	100
	88,2
	100
	70


Результаты государственной аттестации в 9 и 11 классах за 2008-2009 учебный год

	Класс
	Предмет
	Кол-во обучающихся, сдавших экзамен
	Успеваемость

%
	Качество

%
	Средний балл

	9
	Русский язык
	21
	100
	85,7
	4,2

	
	Родной язык
	21
	100
	80,9
	4,1

	
	Математика
	21
	100
	66,7
	3,7

	
	Иностранный язык
	18
	100
	72,2
	3,8

	
	История
	9
	100
	44,4
	3,8

	
	Физика
	9
	100
	77,8
	4

	11
	Русский язык
	10
	100
	40
	3,3

	
	Математика
	10
	100
	30
	3,3

	
	Физика
	10
	100
	10
	3,1

	
	Биология
	1
	100
	-
	3

	
	География
	1
	100
	-
	3


Состояние материально-технической базы образовательного учреждения

	
	Залы, кабинеты, мебель, оборудование, техника
	количество
	Оптимальное        состояние
	Допустимое состояние
	Критическое состояние

	
	Кабинеты:
	
	
	
	

	1
	Русского языка
	1
	+
	
	

	2
	Математики
	1
	+
	
	

	3
	Химии
	1
	+
	
	

	4
	Физики
	1
	+
	
	

	5
	Биологии
	1
	+
	
	

	6
	Иностранного языка
	1
	+
	
	

	7
	Начальных классов
	1
	+
	
	

	8
	Информатики(компьютерный класс)
	1
	+
	
	

	9
	Обслуживающего труда
	1
	+
	
	

	10
	Якутского языка
	1
	+
	
	

	11
	Столовая
	1
	+
	
	

	12
	Мебель
	
	+
	
	

	13
	Телевизор
	
	+
	
	

	14
	Видеоплеер
	
	+
	
	

	15
	Ксерокс
	
	+
	
	

	16
	Медиапроектор
	
	+
	
	

	17
	Музыкальный центр
	
	+
	
	

	18
	Компьютер
	
	+
	
	

	19
	Экран
	
	+
	
	

	20
	Трактор МТЗ-82
	1
	
	
	

	21
	Автомобиль ГАЗ-53
	1
	
	
	+

	22
	Учебная мастерская
	1
	
	
	+

	23
	Автобус ПАЗ
	1
	
	
	+

	24
	Прицеп тракторный
	
	
	
	


Характеристика социального статуса семей обучающихся

	
	        социальный статус семей обучающихся
	Количество семей

	
	
	2007-08
	2008-09
	2009-2010

	1.
	Количество семей детей, обучающихся в Учреждении
	143
	139
	144

	2
	Из них : полных семей
	26
	27
	25

	
	               неполных семей
	30
	35
	32

	
	               многодетных семей
	14
	27
	20

	
	               семей, имеющих детей под опекой
	3
	1
	2

	
	               семей имеющих детей- инвалидов
	3
	2
	2

	
	               малообеспеченных семей
	84
	93
	89


Характеристика социума

	Население с.Ус-Кюеля
	2008-2009 уч.год.
	2009-2010 уч. гол.

	Всего:
	821
	766

	Работающая часть населения
	162
	119

	Безработные
	24
	14

	Пенсионеры
	213
	135


Государственные и общественные организации в селе:

· Центр досуга «Сандал»

· Филиал ЦУБ им. Н.С Пестрякова

· МДОУ «Чуораанчык»

· Межулусный дом-интернат

· Магазин№20 «Далбар»

· Спортзал МО «Курбусахский наслег»

· Клуб ветеранов «Телен»

· Клуб любителей поэзии «Куду»

· Спортивный клуб «Аргыс»

· Молодежное объединение «Тускул»

· Вокальный ансамбль «Иэйии», «Дуораан»

· Общество инвалидов «Саьар5а»

· Любительское объединения «Дьеьегей», «Байанай»

· Любительское объединение «Оьуор»

· МПЧ №5

Сотрудничество с учебными учреждениями

· Якутский государственный университет им. М.К. Аммосова 

· Якутский педагогический институт

· Саха государственная педагогическая академия

Внеурочные виды дополнительного образования

	
	Виды дополнительного образования
	Количество обучающихся

	1
	Танцевальный класс «Уруйэчээн» 
	25

	2
	Вольная борьба
	20

	3
	Художественный класс «Утум»
	15


Динамика развития школы

	2000-2005 гг.
	· Республиканская экспериментальная площадка по проблеме «Интегрированный    подход к обучению языкам и литературам»

· Педагогическая лаборатория СГПА

· Сотрудничество с Якутским педагогическим институтом



	2005-2009 гг.
	· Республиканская экспериментальная площадка по проблеме «Интегрированный подход к обучению основам наук в условиях профильного образования»

· Педагогическая лаборатория СГПА

· Сотрудничество с Якутским педагогическим институтом

· Сотрудничество с Якутским государственным университетом им. М.К. Аммосова


II. Анализ состояния работы школы за 2007-2009 г.г.

Организационная работа администрации по созданию педагогического коллектива единомышленников

Коллектив педагогов реализует программу развития школы, ведет экспериментальную работу по проблеме «Интегрированный подход к обучению основам наук в условиях профильного образования». Наряду с этим педагоги повышают профессиональное мастерство, творческий потенциал в методических объединениях, творческих группах:

	
	Методические объединения, творческие группы
	Всего педагогов

	1
	МО «Квант»
	7

	2
	ТГ «Родник»
	4

	3
	МО «Сайдыс»
	9

	4
	ТГ «Диалог»
	7

	5
	МО классных руководителей
	11


Обновляется научно-методическая работа МО творческих группах. Об этом свидетельствуют доклады, научные, методические разработки учителей школы, распространение опыта на улусных семинарах, курсах ИПКРО, конференциях, на республиканской педагогической ярмарке «Сельская школа».

В работе по созданию коллектива единомышленников администрация:

- создает благоприятные условия для успешной реализации целей и задач Программы развития школы и поэтапного проведения инновационной деятельности;

- стимулирует профессиональный рост педколлектива;

- реализует образовательные и инновационные процессы;

- создает оптимальные условия для творческого развития и воспитания обучающихся.

 Управление деятельностью школы администрация осуществляет через: 

· индивидуальные, групповые консультации учителей;

· педсовет, совещание при директоре;

· совещание при заместителях директоры по УР, ВР, методсовет.
Педагогический коллектив активно включается в процесс управления школой.


[image: image1]
 
Созданная в школе организационная структура способствует демократическому управлению школой, развитию педагогического коллектива.
Работа администрации и коллектива школы по охране здоровья обучающихся
Администрация школы совместно с коллективом участковой больницы ведет плановую работу по сохранению здоровья обучающихся:

· ежегодная диспансеризация;

· профилактическая работа по предупреждению инфекционных заболеваний;

· часы ФОЗ, составная часть учебно-воспитательной работы;

· массовые спортивные соревнования (осенний, весенний кроссы, соревнования по волейболу, баскетболу,  легкой атлетике, лыжным гонкам, национальным видам спорта, туризм);

· цикл бесед в классных коллективах о вреде табакокурения, алкоголя, наркомании.

Обучающиеся занимаются в филиале ДЮСШ по вольной борьбе, посещают спортивные секции по волейболу, легкой атлетике, шашкам.
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За последние года, как показывает анализ, заболеваемость ОРВИ по сравнению с предыдущими годами снизилась. Однако заоблеваемость кариесом у обучающихся находится на прежнем уровне, что объясняется отсутствием специалиста, отдаленностью села от улусного центра, а также составом питьевой воды.

Анализ плана работы школы за 2007-2008 г.г. определяет такие недостатки:

- частичная несогласованность учебных и воспитательных работ;

- перегруженность плана эпизодическими мероприятиями;

- нескоординированность сроков исполнения мероприятий;

 
Для результативного планирования деятельности школы возникла необходимость:

- корректировки планов;

- организации семинарских занятий, консультаций всех педагогов эффективным методам планирования работы школы;

- составления оптимального плана контроля и управления 

- составления плана работы школы по цикло-блочной системе.

III. Аналитическое обоснование Программы

Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней и внутренней среды школы 

Анализ социокультурной ситуации с. Ус-Кюеля
Территориально-административная характеристика 


Село Ус-Кюеля расположено  в 70 км от райцентра села Борогонцы. Граничит с Мегино-Кангаласским и Чурапчинским улусами. Занимает площадь 96778 га от территории Усть-Алданского улуса. Школа является базовой в МО «Курбусахский наслег», имеющем на своей территории 3 населенных пункта.

Хозяйственно-экономическая ситуация


Население в основном занято сельским хозяйством. Основные отрасли –животноводство, коневодство, овощеводство. Наряду с сельским хозяйством население занято в сфере: 


-  социального обслуживания: ЖКХ, потребкооперация,  пожарная часть – МПЧ - 5;

- бюджетной структуры: функционируют  МОУ «Курбусахская средняя общеобразовательная школа им. Н.Н. Окоемова, МОУ «Окоемовская основная общеобразовательная школа им. И.В Пухова», Балаганнахская школа-сад, муниципальные дошкольные образовательные учреждения, участковая больница, центры досуга,  библиотека, школьный музей, отделение связи;

- частного предпринимательства: фермерские хозяйства – 7, таксисты- 4, коммерсанты (торговля) – 5.

Демографическая ситуация:

Население МО «Курбусахский наслег» составляет в 2008 году – 821 человек, в 2009 году – 766 человек. Из них работающая часть населения занимает 19,7 % (2008 г.), 25,9 % (2009 г.). По сравнению с этой частью жителей наслега пенсионеры составляют 25,9 % (2008 г.), 17,6 % (2009 г.). Данные показатели являются подтверждением того, что работающая часть жителей и пенсионеры занимают почти равные доли населения.

Численность населения  –  766;  из них мужчины – 301; женщины – 465

Возрастной состав:

- от 0- 16 лет – 218;
- от 17-50 лет –  398;

- от 51 и свыше – 150;

Резкого колебания населения не наблюдается:
- число родившихся за год – 6;

- число умерших за год – 5;

- число прибывших – 10;

- число выбывших – 12;

- Численность трудоспособного населения в трудоспособном возрасте – 378;

- Численность занятых в народном хозяйстве – 212; Из них занятые в государственном секторе экономики – 36;

- Учащиеся в трудоспособном возрасте, обучающиеся с отрывом от работы – 143;

- Занятые в домашнем хозяйстве – 20;

- Численность официально зарегистрированных безработных – 8;

- Количество пенсионеров – 150; из них работающие – 67;

- Средний размер пенсии – 5600;

- Количество инвалидов – 28; из них работающие – 3;

- Количество семей – 245; из них малоимущих семей – 184; в них человек – 420;  
- Число семей, состоящих на учете для улучшения жилищных условий на конец года – 25.

Социальная и культурно-национальная ситуация:
· Средний заработок – 5.600

· Количество безработных - 
· %  малообеспеченных семей – 24%

· %  неблагополучных семей  - 6%

· Преступность – 1 за 2009 год

· Национальный состав населения - якуты

· Учреждения культуры – центр досуга «Сандал», филиал БДШИ
· Традиции – ысыах, туризм

· Наследственные занятия родов (кузнечное дело, народные промыслы, охота, рыболовство т.д.);

За последние 2 года наблюдается тенденция увеличения количества неполных семей от 30 в 2007-2008 учебном году до 35 в 2008-2009 учебном году. Как показал анализ, изменения внешней среды на ближайшее будущее незначительны.
Определение различных жизненных проблем населения

По результатам наблюдений и опроса местного населения выявлены следующие проблемы:
· экологические: загрязненность водоемов, уничтожение близлежащего лесного массива, бесхозность улиц, заброшенность былых крупных сельскохозяйственных построек, сооружений;

· социальные: безработица и отток молодежи в город, увеличение количества неполных семей, одиноких людей, материальное неблагополучие тружеников сельского хозяйства;

· коммуникативные: отдаленность населенных пунктов друг от друга, от культурных центров, тяжесть на подъем, «закрытость» коренного населения;

· управленческие: неподготовленность управленческих кадров в условиях муниципального управления;

· семейные: снижение роли мужчины, отца в семье, психологическое неблагополучие членов семьи, проблема алкоголизации населения;

· духовные: тенденция к преобладанию материальных интересов над духовными.

Круг потенциальных партнеров с целью возможного сотрудничества
На данный момент из числа 15 учреждений и общественных организаций установлено партнерство с 11. Тем самым требуется нацеленная работа по установлению тесной взаимосвязи с сообществом.
	
	Учреждения, сообщество

	Мероприятия в школе
	Работа в клубах
	Спортивные секции
	Совместные спортивные соревнования
	Спонсорство
	Стипендиатство
	Беседы, профилактическая работа

	1
	Центр досуга «Сандал»
	+
	
	
	
	+
	
	

	2
	Филиал ЦУБ им. Н.С. Пестрякова
	+
	«Тобул» «Кэскиллээх»
	
	
	+
	
	

	3
	МДОУ «Чуораанчык»
	+
	
	
	
	+
	
	

	4
	Магазин «Далбар»
	
	
	
	
	+
	
	

	5
	Спортзал МО «Курбусахский наслег»
	+
	
	+
	
	
	
	

	6
	Спортивный клуб «Аргыс»
	+
	
	
	
	
	
	

	7
	МПЧ №5
	
	
	
	
	+
	
	+

	8
	Межулусный дом-интернат
	
	
	
	
	+
	+
	

	9
	Клуб ветеранов
	+
	
	
	
	
	+
	

	10
	Участковая больница
	+
	
	
	
	+
	
	+

	11
	Частные предприниматели
	
	
	
	
	+
	
	


 
Как видно из таблицы, большинство партнеров на данный момент активно участвуют как в проведении мероприятий в школе, так и в материальном стимулировании обучающихся.

Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование
Для выяснения социального заказа на образование нами были проведены опросы и анкетирования среди следующих участников образовательного процесса и групп населения (образцы анкет смотрите в Приложении):
· учащиеся;

· родители;

· учителя;

· руководители учреждений и общественных организаций.
Обработка результатов опросов и анкетирования показала, что тема программы развития школы актуальна и востребована среди всех слоев населения.
Результаты анкетирования среди родителей
Всего респондентов: 50

· Основной задачей школы родители считают помощь в успешной социализации детей (50% - 1-3 места в системе приоритетов) и обеспечение прочными знаниями по образовательным предметам (42% - 1-3 места в системе приоритетов); наименьшее требование ставят к развитию навыков жизнедеятельности в демократическом обществе (82% - 6-7 места в системе приоритетов);

· 72% родителей имеют собственное видение, какой набор учебных предметов желателен для освоения их ребенком. При этом 54% обосновали свое видение дальнейшим профессиональным определением ребенка и только 8% считают достаточным существующий учебный план школы;
· 18% опрошенных считают, что могут внести изменения в учебный план школы через выступление на родительских собраниях;

· 72% родителей уверены, что сегодня школа не может самостоятельно решить задачи, которые на нее возлагают, и для решения проблемы предлагают сотрудничество с некоммерческими общественными организациями, местными муниципальными учреждениями, организациями родительской общественности.
· Большинство родителей (82%) заявили, что на данный момент школа взаимодействует с различными слоями населения, учреждениями и общественными организациями в следующих формах: сбор денег, участие родителей в досуговых мероприятиях, совместная деятельность школы и других организаций в массовых акциях, досуговых мероприятиях,  участие в обсуждении проблем окружающего сообщества.
· 88% респондентов поддерживают Программу развития школы, но 66% из них не смогли указать, в каком качестве смогли бы сотрудничать со школой.

Результаты анкетирования среди учителей
Всего респондентов: 24

· Основной задачей школы учителя считают способствование ориентированности учащихся на успех в любом виде деятельности (58,3% - 1-3 места в системе приоритетов) и обеспечение прочными знаниями по образовательным предметам (79,7% - 1-3 места в системе приоритетов); наименьшее требование ставят опять-таки к развитию навыков жизнедеятельности в демократическом обществе  (70,8% - 6-7 места в системе приоритетов)
· 70,8% опрошенных учителей считают, что школа поддерживает партнерские отношения с учреждениями, общественными организациями и родителями, но вместе с тем 62,5% не удовлетворены партнерством с родителями на школьном уровне;

· 87,5% поддерживают Программу развития школы и изъявили желание в ней участвовать.

Результаты опроса среди учащихся

Всего участвовало: 78
· Учащиеся ожидают от школы прежде всего качественных знаний и всестороннего развития личности;
· Самоуправление классных коллективов рассматривается большинством учащихся как организатор досуговых мероприятий, но многие опрошенные желают участвовать в управлении учебно-воспитательным процессом;
· Основными затруднениями учащиеся назвали недостаточное разнообразие дополнительного образования, но затруднились в указании способов его устранения;
· Большинство учащихся хотели бы  участия общественности в школьных делах в форме организации совместной деятельности (шефство, кружки, секции и т.д.)
Результаты опроса среди руководителей учреждений и общественных организаций наслега

Всего респондентов: 15

· 100% опрошенных уверены, что школа может стать центром развития поселка Ус-Кюеля и Курбусахского наслега, так же основным условием для этого указали строительство нового здания школы.
· В качестве социального партнера школы указали все учреждения и общественные организации наслега.
· Школа для учреждений и общественных организаций представляет интерес в качестве культурно-образовательного, духовного центра. В свою очередь, руководители готовы оказывать материальную помощь (80%), а также участвовать в совместной деятельности (86,7%).
Таким образом, социальный заказ на образование в поселке Ус-Кюеля можно сформулировать так:

· помощь в успешной социализации детей и обеспечение прочными знаниями по образовательным предметам;

· всестороннее развитие личности каждого учащегося;

· «открытость» образовательного учреждения, т.е. возможность участия общественности в учебно-воспитательном процессе школы;
· создание на базе школы культурно-образовательного, духовного центра села.
IV. Концепция развития школы
· Философское обоснование: цели образования

· Психологическая концепция: школьный уклад

· Содержание образования: предметный 

В программе развития использованы идеи и основы школы по опытно-экспериментальной работе, идеи создания общественно-активных школ.

В середине 1990-х годов педагогическая общественность России познакомилась с феноменом общественно-активных школ, имеющим широкое международное распространение и вариативно реализуемым более чем в 80 странах мира. Идеологию общественно-активных школ представили Альберт Диси и Сара Линдеман-Комарова (США), которые считали, что образование должно осуществляться не государством, а местным сообществом, «снизу». По словам С. Линдеман-Комаровой, в модели такой школы, упор делается на работу с местным сообществом, работниками школы и жителями.

Образовательное учреждение нельзя рассматривать как самостоятельный субъект образовательного процесса. Необходимо рассматривать его как активный субъект услуги, направленной на различные социальные слои – в этом и основа идеи создания подобных школ.

На современном этапе приоритетной задачей деятельности школы в целом является  создание организационно-педагогических условий, обеспечивающих процесс развития качеств образования, социальной активности обучающихся. Требованием современности стали разнообразные формы взаимодействия школы с социумом, что получает достаточное внимание в комплексном проекте модернизации российского образования. Открытость школы позволит сделать образование более доступным, качественным, привлечь к решению проблем образования общественность.

Задачи, поставленные перед городскими школами, принципиально отличаются от задач национальных школ. Наша школа предусматривает создание на своей базе интегрального ресурсного центра, способного управлять, скоординировать совместную образовательную, культурную, социальную деятельность в сообществе.

Анализ образовательной деятельности, опыт научно-исследовательской работы по теме: «Интегрированный подход к обучению основам наук в условиях профильного образования», опыт сотрудничества педагогического коллектива с социумом позволили предположить, что создание на базе нашей школы интегрального ресурсного центра позволит эффективно решать задачу «открытости» образовательного учреждения, повышения мобильности педагогической деятельности, усиления влияния на социум (позитивные изменения нравственного и духовного содержания). Программа развития предусматривает превращение школы в просветительский, культурный и социальный центр сообщества, а не только в роли партнёра в образовательной деятельности села.

Условия реализации концепции

Практическая реализация концепции требует:

· введения  интегративных курсов;

· использования часов вариативного компонента на организацию предпрофильной подготовки обучающихся через введение элективных курсов;

· расширения возможностей индивидуализации образовательных программ для углублённой подготовки обучающихся в областях образования: 

1. естественном

2. математическом

· создания условий для органичной интеграции школы и сообщества;

· обогащения материально-технической базы школы;

· создания новой модели образовательной деятельности школы;

· создания профессиональной подготовки учителей с целью овладения социальными технологиями.

Целью новой программы развития является создание интегральных организационно-педагогических условий, способствующих обеспечению качественного образования, становлению творчески развитой, социально активной, толерантной личности. 

Исходя из цели определены основные принципы профессиональной деятельности педагогического коллектива, учитывающие образовательные потребности обучающихся и их родителей:

· Принцип гуманизации;

· Принцип культуросообразности (создание развивающей среды);

· Принцип ценностно-смыслового равенства взрослого и ребёнка;

· Принцип социокультурной открытости образования;

· Принцип сотрудничества, сотворчества между школой и сообществом.

Выбор общей  стратегической цели Программы развития школы обусловлен следующими факторами:

· Приоритетами региональной и муниципальной системы образования в модернизации образования, развитием социального партнёрства и государственно-общественного управления;

· Задачами реформирования образования в обеспечении нового качества образования, развития открытости образования, становления государственно-общественного управления и социального партнёрства в образовании;

· Образовательным заказом со стороны общества (родителей, учащихся, работодателей).

1. Конкретные цели, направленные на реализацию Программы развития:

2. Совершенствование содержания и технологий образовательного процесса в школе. Развитие дидактической системы на принципах интегрированного подхода к образованию;

3.     Совершенствование системы воспитательной работы в школе, организация деятельности обучающихся на основе идеалов многокультурности,  толерантности;

4.     Совершенствование интегральных отношений школы и сообщества;

5.     Развитие социальной компетентности обучающегося – главного условия жизненного успеха, продуктивного участия в жизни общества.

Ведущим механизмом достижений цели является реализация целевых программ. На период до 2012 года планируется реализация следующих целевых программ:

· Программа сетевого взаимодействия «Школа партнёрства»;

· Программа «Информационный центр «Аартык»;

· Программа «Здоровое поколение»;

· Программа «Патриот»;

· Программа информатизации школы;

· Программа «Одарённый ребёнок»;

· Программа «Духовное наследие – детям 21 века»;

· Программа «Унугэс»;

· Программа «Взаимодействие»;

· Программа «С книгой по жизни»;

· Программа «Союз наследников»;

· Программа «Новое поколение».

Наряду с такими целевыми программами реализуются интегрированные программы:

· «Интегрированная программа по языкам» в 5-11 классах;

· «Интегрированная программа по литературам» в 5,6 классах;

· Интегрированная программа «Мир через красоту»;

· Интегрированная программа по МХК «Диалог культур»;

· Альтернативно-интегрированная программа по языкам в 1-4 классах.

Актуальность разработки программы

Анализ деятельности школы в рамках реализации Программы развития за период 2007 -2009 , выявили ряд проблем школьного образования, решение которых требует продолжения в Программе развития и образовательной программе на 2010-2012 годы:

- Школа представляет собой отдельное  пространство   находящегося в стороне от социума;

- на данном этапе развития школы  местные жители, организации и учреждения не проявляют постоянного активного участия в решении проблем образования и проблем села;

- концентрация внимания учащихся в основном на решение академических проблем.

- отдаленность обучающихся от жизни, проблем родного села, наслега, республики;

- Неблагоприятное влияние низкого уровня социального и образовательного уровня населения на формирование и развитие учащихся;

- недостаточно высокий уровень интеграции между школой и населением.

Таким образом, перед школой предстоит:

- создание дополнительных условий для реализации гуманистического принципа природосообразности в образовательном процессе;

- создать условия для реализации принципа культурносообразности в воспитании личности; 

- формирование «учащегося-деятеля», способного выбрать нравственные ценности и ориентиры, способного брать ответственность на себя, сотрудничать;

- создание развитой системы самоуправления в школе;

- формирование целостного взгляда на мир, компетенцию жизни в многокультурном обществе;

- обеспечение представления о прямой связи между знаниями и повседневной жизнью;

- разработка и внедрение новых образовательных технологий, форм и методов работы с использованием ИКТ;

- разработка и внедрение новых воспитательных технологий, форм и методов работы с родительской общественностью.

- развитие технологий по взаимодействию с социумом.

- использование ресурсов сообщества для решения проблем образования и проблем села.

- становление школы инициатором развития окружающего ее социума.

Полное удовлетворение образовательных запросов социума в соответствии с требованиями и рекомендациями федеральных и региональных нормативных документов возможно при создании целостного социально-педагогического интегрального пространства, способного обеспечить качественное образование детей, становление и развитие их социальной активности, сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.

Модель школы

Основой модели школы – ресурсного центра интегрального социально-активного образования является убеждение в том, что школа не может существовать отдельно от нужд и потребностей жителей окружающего его сообщества, именно она может стать инициатором развития этого сообщества. В свою очередь сообщество должно принимать активное и действенное участие в образовательной деятельности школы. 


Образец выпускника школы

	Компетентности 
	Выпускник 

	Личностная 

Интеллектуальная 

Деятельностная 

Социальная 

Креативная 

Коммуникативная 

Эмоциональная 

Рефлексивная 
	    Желание и умение проявлять инициативу, целеустремлённость, владение правилами учебного и практического сотрудничества.

    Способность самостоятельно работать с информацией разного типа, умение применять знания в нестандартных ситуациях.

    Умение конструировать свою деятельность, умение строить алгоритм действий в нестандартной ситуации.

     Готовность и способность достигать социально-значимые цели, эффективно взаимодействовать и разрешать жизненные проблемы.

     Генерирование идей, нестандартный подход к решению учебных и практических задач.

     Умение участвовать в диалоге, строить монологические высказывания, готовность к социальному взаимодействию.

     Умение адекватно проявить эмоциональную реакцию на учебные и жизненные ситуации.

     Умение контролировать и оценивать свою деятельность, способность предвидеть возможные последствия своих действий, находить и устранять причину возникающих трудностей.


Ожидаемые результаты и риски в реализации Программы развития

Успешная реализация программы развития может обеспечить:

· Повышение качества образования обучающихся при сохранении их здоровья;

· Расширение социального горизонта обучающихся;

· Создание новой модели школы, являющейся образовательным, культурным, социальным центром сообщества, всех жителей села;

· Добровольное участие родителей, жителей села, учреждений, общественных организация в школьные дела;

· Активное и действенное участие школы в решении проблем сообщества, поддержании и развитии различных инициатив населения

Наряду с этим возможны и зоны риска:

· Не возможность создания целостной демократизации уклада жизни школы, если не будет качественной, глубоко продуманной разработки нормативно-правовой базы школьного сообщества;

· Недостаточное участие части сообщества в образовательной деятельности школы;

· Не скоординированность деятельности школы и сообщества;

· Перегрузка обучающихся и учителей, обусловленная расширением поля деятельности.

V. План действий по реализации программы развития школы на 2010-2012 годы
Этапы реализации:

I этап: статистический – 2009-2010 у.гг. – осмысление и теоретическое обоснование проблемы;

II этап: динамический – 2010-2011 у.гг. – создание условий для эффективного функционирования модели «Школа – ресурсный центр»;
III этап: внедренческий – 2011-2012 у.гг. – устойчивое функционирование и развитие ресурсного центра.

Мониторинговая деятельность школы по реализации Программы развития

Цель: разработка методов, средств и критериев оценки эффективности реализации Программы для отслеживания результатов.
	
	Направления деятельности
	Сроки
	Исполнители
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка критериев оценки интегрального социально-активного образования
	2010
	Директор школы творческая группа
	Критерии, позволяющие оценить деятельность школы по проблеме

	2
	Определение источников информации и их носителей
	2009
	Творческая группа
	

	3
	Выбор видимых (пригодных для измерения) методов и средств оценивания изучаемых признаков
	2009-2010
	Творческая группа
	

	4
	Апробация критериально-диагностического инструментария
	2010
	Творческая группа
	Корректировка диагностического инструментария

	5
	Определение уровня социализации обучающихся
	2010
	Творческая группа
	Создание базы данных


Совершенствование содержания и технологий обучения
Цель: определение основных направлений усовершенствования образовательной  деятельности  школы.

	
	Направления деятельности
	Сроки
	Исполнители
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка новой образовательной программы школы
	2009
	Педагогический совет
	Образовательная программа

	2
	Программа элективных курсов и углубленного изучения предметов
	2010
	Замдиректора по УМР, руководители МО, ТГ
	Программы элективных курсов. Экспертиза и рецензирование

	3
	Изучение современных образовательных технологий, в т.ч. социальных технологий
	2010-2011
	МО, ТГ
	Овладение современными образовательными технологиями

	4
	Разработка мультимедийных проектов, системы тестового контроля
	2010-2011
	Творческая группа
	Модернизация сайта школы

	5
	Модернизация оборудования учебных кабинетов
	2010-2012
	Администрация школы
	Оптимизация использования оборудований учебных кабинетов

	6
	Факультативы по выбору, предметные кружки и клубы по интересам
	2010-2012
	Зам по УМР, ВР, классные руководители
	Оптимизация системы дополнительного образования

	7
	Использование мультимедиа и гипермедиа ресурсов в образовательной деятельности
	2010-2012
	МО, ТГ
	Расширение образовательных возможностей обучающихся

	8
	Разработка физико-математического профиля школы
	2010-2011
	МО «Квант» Зам по УМР
	Разработка программы физико-математического профиля


Сотрудничество школы с сообществом, государственными структурами, общественными организациями
Цель: разработка модели образовательной системы, ориентированной на формирование социальной компетенции у учащихся

	
	Задачи
	Основное содержание
	Формы реализации
	Сроки

	Школа –центр социального воспитания
	- социальное образование учащихся;

- формирование способности личности быть мобильной в динамическом развитии и самореализации
	Сотрудничество ученического общества «Знание» с общественными организациями: общество ветеранов «Телен», общество любителей поэзии «Куду», общество коллекционеров «Кэскиллээх» и т.д.
	Лекции на конкретные темы, информация о деятельности школьного коллектива, информация о событиях в мире, России, республике
	2010-2012

	
	
	Организация мероприятий среди членов общественных организаций, родителей
	Конкурсы, семейные интегрированные олимпиады, семинары
	2010-2012

	
	
	Организация услуг по информационному образованию населения, родителей
	Курсы пользователей ИКТ

Курсы пользователей Интернет
	2010-2012

	
	
	Взаимодействие с МДОУ «Чуораанчык»
	Совместные мероприятия, выступления с концертом, представлениями, оказание помощи в благоустройстве территории МДОУ
	2010-2012

	
	
	Установление связи с Советом ветеранов наслега «Телен»
	Тимуровская помощь, встречи с ветеранами в школе, проведение праздничных мероприятий, чествование ветеранов, разработка брошюр о ветеранах войны, тыла и труда
	2010-2012

	
	
	Организация взаимосвязи и сотрудничества с Центром досуга «Сандал»
	Участие в смотрах художественной самодеятельности, посещение кружков ЦД, организация совместной театральной студии, стипендиатство коллектива ЦД
	2010-2012

	
	
	Создание оптимальных условий для совместной работы школы и участковой больницы
	Профилактические медосмотры; выпуск санитарных бюллетеней; цикл бесед медицинских работников по профилактике табакокурения, алкоголизма, наркозависимости; конкурсы иллюстративных материалов по пропаганде ЗОЖ; занятия по оказанию первой помощи; фитнес-клуб; цикл интеллектуальных игр «Мир здоровья», «Мы – за ЗОЖ», «Здоровье рядом»; стипендиатство коллектива УБ; спонсорство 
	2010-2012

	
	
	Сотрудничество с Межулусным дом-интернатом престарелых и инвалидов
	Информирование работников учреждения о деятельнсоти школы; выступление с концертами перед жителями КМДИ; стипендиатство коллектива КМДИ, спонсорство 
	2010-2012

	
	
	Совместная деятельность с Ус-Кюельским филиалом улусной централизованной библиотеки
	Клуб коллекционеров «Кэскиллээх»; интеллектуальный клуб «Тобул»; читательские конференции; радиопередачи; предоставление библиотеки брошюр, книжек, словарей, разработанных детьми; помощь в составлении летописи библиотечного дела в наслеге; конкурсы читателей; номинация «Лучший читатель»
	2010-2012

	Школа-лаборатория
	- Создание оптимальных условий для интеллектуального развития учащихся;

- развитие умений научного исследования;

- углубление заний по конкретной научной проблеме;

- развитие у учащихся навыков проектной деятельности;

- развитие коммуникабельности обучающихся;

- внедрение новых инновационных проектов
	Организация научно-исследовательской работы учащихся, учителей
	НОУ «Мыслитель»; интеллектуальный клуб «Тобул»; творческие группы учителей; разработка инновационных УМК; создание ЦОР; создание медиатеки; руководство НИР обучающихся; внутришкольные НПК по ступеням; традиционные «Вешниковские чтения» улусные, региональные, республиканские  НПК; педчтения, конференции, семинары
	2010-2012

	
	
	Сотрудничество школы и сообщества в научно-педагогической деятельности
	Общественная экспертиза докладов обучающихся; совместная конференция родителей и учителей; конференция отцов; разработка книги «В лучших семейных традициях»; психолого-педагогическое образование родителей
	2010-2012

	Школа-музей
	- Воспитание патриотизма, любви к родине;

- приобщение обучающихся к культуре своего народа;

- воспитание уважительного отношения к старшему поколению;

- мобилизация всех ресурсов школы и сообщества на совершенствование работы музея;

- привлечение обучающихся к активной поисково-исследовательской работе
	Организация патриотического воспитания силами школы и сообщества
	Реализация целевой программы по патриотическому воспитанию; обогащение музейного фонда; экскурсии в музей; сбор материалов по истории наслега; благотворительные акции в адрес ветеранов войны, тыла; подготовка к службе в рядах Российской армии
	2010-2012

	Школа – центр здоровьесбережения 
	- совершенствование работы по охране и укреплению здоровья обучающихся;

- укрепление материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства;

- повышение профессионального методического уровня учителей;

- создание партнерства в здоровьесберегающей деятельности
	Обеспечение успешной реализации здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей деятельности в партнерстве с сообществом.
	Корректировка здоровьесберегающей программы; спортивные секции; разработка паспорта здоровья обучающихся; массовые спортивные мероприятия: осенний кросс, туризм и т.д.; семейные спортивные соревнования; спартакиада между учреждениями села
	2010-2012

	Школа-мастерская
	- Включение учащихся в созидательную и творческую деятельность
	Деятельность школы и сообщества по организации созидательной  и творческой деятельности  обучающихся
	Студия «Айыллаана»; курсы проектной деятельности» художественный класс; элективные курсы; кружки под руководством родителей, членов сообщества; профориентационная работа; уроки технологии; летние лагеря
	2010-2012


Анкета для родителей

Уважаемые, родители!

Наша школа приступает к разработке программы развития образовательного учреждения как ресурсного центра интегрального 

социально-активного образования. 

В связи с этим, просим Вас ответить на ряд вопросов.

1. Какие задачи вы ставите перед школой как государственным учреждением?

(обозначьте по степени важности; где 1- наиболее важное; 7 – наименее важное)

- воспитывать детей

- способствовать их социализации

- дать прочные знания по образовательным предметам

- способствовать сохранению здоровья

- создавать условия для личностного развития 

- способствовать их ориентированности на успех в любом виде деятельности

- развивать навыки жизнедеятельности в демократическом обществе

- другое (указать) ______________________________________________________________

2. Есть ли у Вас видение, какой набор учебных предметов желателен для освоения вашим ребенком?

                                               ДА                                        НЕТ

3. На чем основан Ваш выбор?

- дальнейшее профессиональное определение ребенка

- развитие личностных качеств ребенка

- все, что в расписании, достаточно 

- другое ______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

4. Есть ли у Вас возможность вносить изменения в учебный план школы?

                                          ДА                                           НЕТ

5. Если «Да», то как Вы используете эту возможность:

- вносите предложения на родительском собрании в классе

- выходите с предложением для утверждения органом государственно-общественного управления 

- требуете от администрации школы

- другое ______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

6. На Ваш взгляд, может ли сегодня школа самостоятельно решить задачи, которые вы на нее возлагаете?

                                                   ДА                                            НЕТ

7. Если «Нет», то кого вы видите ее партнерами:

- родителями

- представителями бизнеса

- некоммерческие общественные организации

- местные муниципальные учреждения

- детские общественные организации

- организации родительской общественности

- другие члены местного сообщества

- другое ______________________________________________________________________

8. Работает ли ваша школа над развитием партнерских отношениями с различными организациями? 

                                                   ДА                                  НЕТ

Если, «Да», то с кем (отметьте нужное):

- родителями

- представителями бизнеса

- некоммерческими общественными организациями

- местными муниципальными учреждениями

- детскими общественными организациями

- организациями родительской общественности

- другими членами местного сообщества

- другое ______________________________________________________________________

9. Какие формы партнерского взаимодействия с различными организациями используются школой?

- «сбор» денег с родителей на нужды класса, школы;

- создание и деятельность органов государственно-общественного управления;

- участие родителей в образовательных программах;

- участие родителей в досуговых программах;

- совместная деятельность школы и других организаций в массовых акциях, досуговых мероприятиях;

- участие в обсуждении проблем окружающего сообщества;

- совместное проектирование решения проблем окружающего сообщества;

- выпуск для сообщества печатного издании;

- предоставление различных образовательных услуг местному сообществу (какие) _____________________________________________________________________________

- через неформальное партнерство

- другое ______________________________________________________________________

10. Удовлетворены ли вы существующими формами партнерства с родителями на уровне:

- класса                           ДА                                НЕТ

- на уровне школы        ДА                                НЕТ

11. Поддерживаете ли вы идею развития партнерства щколы с другими организациями и учреждениями?

                                        ДА                                 НЕТ

10. Готовы ли вы сотрудничать со школой?

                                        ДА                                 НЕТ

Если «Да», то в каком качестве

- члена органа государственно-общественного управления

-  члена инициативной группы по решению конкретных проблем

- руководителя кружка, секции, творческого объединения (укажите направление)_______

_____________________________________________________________________________

- дополнительные образовательные услуги (укажите какие) _________________________

_____________________________________________________________________________

- предоставить необходимые ресурсы (укажите какие) _____________________________

_____________________________________________________________________________

11. Если Вы готовы к дальнейшему взаимодействию, оставьте свои координаты: _______

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Спасибо за предоставленную информацию!

Анкета для учителей

Уважаемые коллеги, наша школа приступает к разработке новой программы развития.

Просим Вас ответить на ряд вопросов и выразить свое мнение.

1. Какие задачи вы ставите перед школой как социальным институтом?

(обозначьте по степени важности; где 1- наиболее важное; 7 – наименее важное)

- воспитывать детей

- способствовать их социализации

- дать прочные знания по образовательным предметам

- способствовать сохранению здоровья

- создавать условия для личностного развития 

- способствовать их ориентированности на успех в любом виде деятельности

- развивать навыки жизнедеятельности в демократическом обществе

2. На Ваш взгляд, может ли сегодня школа самостоятельно решить обозначенные задачи?

                                                   ДА                              НЕТ                   НЕ ЗНАЮ

3. Если «Нет», то кого вы видите ее партнерами:

- родителей

- представителей бизнеса

- представителей некоммерческих общественных организаций

- местные муниципальные учреждения

- детские общественные организации

- другие члены местного сообщества (укажите) _____________________________________

- другое _____________________________________________________________________

4.Работает ли ваша школа над развитием партнерских отношений с различными организациями?

                                                  ДА                                              НЕТ                    НЕ ЗНАЮ

Если «ДА», то с какими:

- органами государственно-общественного управления

- бизнес-структурами

- некоммерческими общественными организациями

- местными муниципальными учреждениями

- детскими общественными организациями

- другими членами местного сообщества (укажите) _________________________________

_____________________________________________________________________________

- другое ______________________________________________________________________

5. Как ваша школа выстраивает партнерские отношения с окружающими сообществом?

- приглашает их на школьные мероприятия

- привлекает к участию в общешкольных акциях

- участвует в решении проблем окружающего сообщества

- выпускает для сообщества печатное издание

- предоставляет различные образовательные услуги (если да, то какие _________________

_____________________________________________________________________________

- через неформальное партнерство

- через деятельность органов государственно-общественного управления

- через совместное выявление проблем школы и окружающего сообщества

- через совместное проектирование решения общих проблем

- через совместное создание условий для социальной практики обучающихся

- другое _____________________________________________________________________

6. Удовлетворены ли Вы партнерством с родителями на уровне

- класса                                   ДА                           НЕТ                      НЕ  ЗНАЮ

- на уровне школы              ДА                            НЕТ                      НЕ  ЗНАЮ

7. Заинтересованы ли Вы в личном участии в работе над новой программой развития школы?

                                                 ДА              НЕТ            ЗАТРУДНЯЮСЬ  ОТВЕТИТЬ

8. Если «ДА», то на каком этапе работы Вам предпочтительнее подключиться:

- подготовительный этап

- этап реализации

- этап привлечения ресурсов

Опросный лист для учащихся

в рамках разработки программы развития школы

1. Для кого и для чего существует школа?

2. Что вы от нее ожидаете?

3. Какова процедура формирования классного самоуправления?

4. Для чего существуют органы классного самоуправления?

5. Перечислите направления вашей деятельности

6. Есть ли у вас возможность выдвигать инициативы?

7. С какими затруднениями  вы сталкиваетесь в классе и школе?

8. Кто, на ваш взгляд, может помочь в решении этих затруднений?
9. Хотели бы вы участия общественности в школьных делах?
10. Как бы вы хотели организовать сотрудничество школы с другими учреждениями, общественными организациями села?

Опросный лист 

работа над программой развития МОУ «Курбусахская средняя общеобразовательная школа им. Н.Н. Окоемова»

(«Создание на базе школы ресурсного центра интегрального 

социально-активного образования»)

1. Может ли школа стать центром развития  поселка Ус-Кюеля и Курбусахского наслега?

2. Что для этого необходимо?

3. Кто может быть социальным партнером школы?

4. Чем школа может быть привлекательна для Вашего предприятия или организации?

5. Чем Ваше предприятие может быть привлекательно школе?

6. Контактная информация:

Ф.И.О. ___________________________________________________________________

Должность _______________________________________________________________

Телефон для связи ________________________________________________________




Участие


педагогов в


управлении школой





Аттестация учителей





Научно-методическая работа в школе





Участие в профессиональном росте молодых педагогов





Поощрение


и награждение учителей





Экспертная


оценка инновационных проектов, авторских программ





Разработка нормативно-правовой, учебно-методической базы инновационной  деятельности


школы








Промежуточная


и ролевая аттестация обучающихся





Тематический, эпизодический, фронтальный контроль образовательной деятельности





Составление


учебно-воспитательных планов школы





Психолого-педагогическая работа





Деятельность школы по психо-физическому развитию обучающихся





Дополнительное образование


Курбусахский филиал БДШИ (художественный класс)


Курбусахский филиал ДЮСШ


Танцевальный коллектив «Уруйэчээн»





Общее образование


Реализация базисного учебного плана


Обучение по интегрированным программам


Интеллектуальное образование во внеаудиторное время через реализацию спецкусов («Познай самого себя», «Экономика семьи» и т.д.) и кружков





Шестидневная учебная неделя
































ИНТЕГРАЦИЯ





Уроки ФОЗ





Летние лагеря «Эврика», «Родник»





Проведение спортивных соревнований





Посещение филиала ДЮСШ, спортивных секций





Физкультурно-оздоровительные мероприятия





Обследование обучающихся медперсоналом Курбусахской УБ





Танцевальный коллектив «Уруйэчээн»
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